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1. Presentacion

La presente Ruta de Trabajo Territorial constituye un instrumento de orientacién para la
construccion participativa de la accion simbdélica en el territorio de EI Carmen de Bolivar en
el barrio Vista Hermosa, en el marco del proyecto Tejiendo Palabra, Tejiendo Memoria —
Tercera Fase. El documento integra una lectura del contexto territorial desde las
dimensiones histéricas, sociales, culturales y comunitarias, con el propésito de reconocer
las capacidades, activos y dinamicas que orientan el fortalecimiento de la memoria
colectiva, la reconciliacion y la construccién de paz.

Esta Ruta Territorial se fundamenta en la Ruta Metodolégica del proyecto y adapta sus
orientaciones al contexto especifico del territorio. Su finalidad es acompanar el desarrollo
de los encuentros comunitarios, registrar los aportes realizados por los participantes y
consolidar, de manera conjunta, una hoja de ruta para la implementacion de una accién
simboalica construida desde las realidades, capacidades y expectativas de la comunidad.

Mas que un documento descriptivo, esta Ruta constituye una herramienta de trabajo que
permite organizar la informacién generada durante el proceso participativo, identificar las
capacidades del territorio, reconocer las iniciativas existentes y documentar los acuerdos
alcanzados para orientar la implementacién y sostenibilidad de la accién simbdlica
priorizada.

En coherencia con el enfoque restaurativo territorial y de cultura de paz, este documento
reconoce que la construccién de memoria colectiva no solo parte del reconocimiento de las
afectaciones ocasionadas por el conflicto armado, sino también de la valoracién de las
capacidades comunitarias, los liderazgos sociales, las iniciativas ciudadanas y los procesos
de reconciliacion que fortalecen el tejido social y contribuyen a la construccién de paz desde
el territorio.

2. Informacién general de la Ruta Territorial

Territorio Barrio Vista Hermosa
Municipio El Carmen de Bolivar
Departamento Bolivar

Fecha de inicio del proceso 13 de julio de 2026

Fecha de finalizacion 15 de julio de 2026
Profesional facilitador Clara Rosa Rueda Tobias
Numero de participantes 60

www.funfinsocial.org @ info@funfinsocial.org 3 fundaclon

@Conunfinsocial e 310203 7441 conunfin
Cra. 53 No. 80-198 piso 8 OCIGI

Barranquilla, Colombia.



Mujeres 31

Hombres 29

Organizaciones comunitarias participantes 1 (Colectivo TECOSEPAZ)

Instituciones participantes 0

Lideres comunitarios 1 (Liliana Salazar)

“Casa comunal: Espacio de memoria,

Accién simbdlica priorizada a »
reconciliacion y esperanza

Nota: Orientaciones para el diligenciamiento
La presente Ruta de Trabajo Territorial se consolida a partir de la informacion obtenida durante los tres
encuentros participativos desarrollados con la comunidad. La informacién registrada corresponde a los
principales resultados, acuerdos y decisiones construidas colectivamente para la formulacion de la accién
simbdlica.

3. Contexto territorial para la construccion participativa de la accion simbélica

A continuacién se presenta una caracterizacion sintética del territorio que permite
comprender las condiciones sociales, histéricas y comunitarias que fundamentan el
desarrollo de la accién simbdlica, reconociendo tanto las afectaciones derivadas del
conflicto armado como las capacidades, iniciativas y procesos de reconciliacion que
fortalecen el tejido social.

3.1. Caracterizacion general del territorio

El barrio Vista Hermosa se encuentra ubicado en el municipio de El Carmen de Bolivar,
principal centro urbano de la subregion de los Montes de Maria, departamento de Bolivar.
Este municipio es histéricamente un referente econdmico, cultural y social para la region y
es reconocido por su vocacion agricola y por las profundas transformaciones derivadas del
conflicto armado interno.

Vista Hermosa surgié hace mas de dos décadas como un asentamiento de origen informal,
cuando varias familias comenzaron a ocupar un terreno que hasta entonces permanecia
sin urbanizar. A través del esfuerzo colectivo y la organizaciéon comunitaria, sus habitantes
consolidaron progresivamente un barrio que hoy hace parte del tejido urbano del municipio
y continla avanzando en procesos de mejoramiento de infraestructura, acceso a servicios
y fortalecimiento organizativo.
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Actualmente, el barrio esta conformado por familias con trayectorias diversas, entre ellas
poblacion victima del conflicto armado, personas en condicion de desplazamiento,
poblacion migrante y residentes histéricos del municipio. Esta diversidad configura un
territorio donde convergen multiples experiencias, memorias y procesos de reconstruccién
social.

3.2. Memoria histérica y contexto del conflicto armado

El municipio de El Carmen de Bolivar fue uno de los territorios mas afectados por el conflicto
armado en la region de los Montes de Maria. Durante varios afos, la poblacidon experimenté
hechos de violencia asociados a la presencia y disputa entre actores armados ilegales,
generando desplazamientos forzados, afectaciones psicosociales, rupturas del tejido
comunitario y profundas transformaciones en las dinamicas sociales y econémicas del
territorio.

En este contexto, Vista Hermosa se consolidé como lugar de acogida para numerosas
familias que llegaron provenientes de diferentes corregimientos y municipios de la region,
buscando condiciones de seguridad y la posibilidad de reconstruir sus proyectos de vida.
Como consecuencia, el barrio retne diversas memorias del conflicto que hoy hacen parte
de su identidad colectiva.

Si bien las afectaciones derivadas de la violencia continlan presentes en la memoria de
muchos de sus habitantes, la comunidad desarrolla procesos de organizacién y
participacidn que evidencian una apuesta permanente por la reconstruccion del tejido social
y la convivencia.

3.3. Capacidades para la reconciliacion y el fortalecimiento del tejido social

A pesar de las condiciones de vulnerabilidad que marcaron sus origenes, Vista Hermosa
se consolida como una comunidad caracterizada por su capacidad de organizacion,
solidaridad y participacion. El trabajo conjunto de lideres comunitarios, organizaciones
sociales y habitantes permite fortalecer espacios de encuentro, didlogo y construccion
colectiva orientados a mejorar las condiciones de vida del barrio.

En el territorio se desarrollan iniciativas comunitarias relacionadas con la memoria, la
reconciliacion, la convivencia y la cultura de paz, en las que participan familias victimas del
conflicto armado, poblaciéon migrante, jovenes, mujeres y otros actores sociales. Estas
iniciativas promueven el reconocimiento mutuo, la recuperacion de la confianza y la
construccion de relaciones basadas en el respeto y la cooperacion.

Las expresiones artisticas, culturales, deportivas y comunicativas adquieren un papel
relevante como herramientas para fortalecer la identidad comunitaria, generar procesos de
integracion y promover escenarios de participacion que favorecen la reconciliacion desde
lo cotidiano
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3.4. Activos territoriales e iniciativas comunitarias

Uno de los principales activos de Vista Hermosa es su tejido organizativo, construido a partir
del liderazgo comunitario y de la participaciéon activa de sus habitantes en procesos
orientados al bienestar colectivo. La existencia de colectivos vinculados a la memoria, la
paz, el arte, la danza, la comunicacion comunitaria y el deporte evidencia una comunidad
que decide transformar las experiencias de violencia en oportunidades para fortalecer la
convivencia.

Asimismo, el barrio cuenta con espacios que poseen un importante valor simbdlico para la
comunidad. Entre ellos sobresale el tradicional arbol de caucho, reconocido por los
habitantes como lugar de encuentro, dialogo y construccién colectiva, alrededor del cual se
desarrollan multiples actividades comunitarias. Mas que un referente fisico, este espacio
representa la capacidad de la comunidad para reunirse, deliberar y fortalecer sus vinculos
sociales.

Estos activos territoriales constituyen una base fundamental para la construccion
participativa de la accién simbdlica, en tanto reflejan procesos ya existentes de apropiacion
comunitaria, memoria, organizacion y construccion de paz.

3.5. Justificacion de la construccion participativa de la accién simbdlica

Las caracteristicas sociales, historicas y organizativas del barrio Vista Hermosa hacen de
este territorio un escenario propicio para el desarrollo de procesos participativos orientados
al fortalecimiento de la memoria colectiva y la reconciliacion. La coexistencia de memorias
diversas, el liderazgo comunitario, las iniciativas culturales y los procesos de organizacién
social representan condiciones favorables para que la comunidad identifique y construya
una accion simbdlica que responda a sus necesidades, expectativas y capacidades.

En este sentido, la presente Ruta de Trabajo Territorial no parte Unicamente del
reconocimiento de las afectaciones ocasionadas por el conflicto armado, sino también de
la identificacion de las fortalezas que la comunidad construye para afrontar dichas
experiencias y proyectar un futuro basado en la convivencia, la participaciéon y la no
repeticiéon. La accion simbdlica sera, por tanto, el resultado de un proceso colectivo de
dialogo, reflexién y concertacion que permitira fortalecer la identidad territorial y consolidar
iniciativas comunitarias de reconciliacion.

Tabla 1. Perfil territorial para la construccion participativa de la accion simbélica

Con el proposito de integrar los principales elementos del contexto territorial analizados en
este capitulo, se presenta el perfil territorial para la construccion participativa de la accion
simbdlica. Este perfil sintetiza los aspectos mas representativos de la identidad del territorio,
la memoria colectiva, las capacidades comunitarias, las iniciativas existentes y las
oportunidades identificadas, ofreciendo una visién estratégica que orienta la construccién
de una accion simbdlica pertinente a las caracteristicas y potencialidades de la comunidad.
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Caracterizacion general de la comunidad y del

¢ Quiénes somos? .
territorio.

Principales hechos histéricos, afectaciones del

¢ Qué memorias nos unen? conflicto armado y procesos de memoria
presentes en la comunidad.
Capacidades comunitarias, liderazgo,
¢ Qué fortalezas tenemos? organizacioén social y procesos de fortalecimiento

del tejido social.

Procesos comunitarios relacionados con la
reconciliacion, la memoria, la cultura, el arte, el
deporte, la comunicacién y otras iniciativas que
contribuyen a la construccién de paz.
Condiciones, recursos, liderazgos y capacidades
que favorecen la construccion participativa de
una accion simbdlica pertinente para el territorio.

¢ Qué iniciativas existen?

¢ Qué oportunidades identificamos para la
accién simbdlica?

4. Consolidacion del proceso participativo para la construccion de la accion
simbdlica

Este capitulo registra el proceso de construccion participativa desarrollado con la
comunidad durante los tres encuentros territoriales. Su finalidad es consolidar los
principales resultados, acuerdos y decisiones colectivas que conduciran a la priorizacion y
planificacion de la accion simbdlica, garantizando que esta responda a las necesidades,
capacidades y expectativas del territorio.

Metodologia

El proceso metodolégico desarrollado en el municipio de EI Carmen de Bolivar se
fundamenté en un enfoque participativo, diferencial y de construccion colectiva, orientado
a promover la memoria, la reconciliacion, la inclusién y la cultura de paz mediante la
identificacion, analisis y priorizacion de una accion simbdlica construida conjuntamente con
la comunidad. En total participaron 60 personas, entre lideres comunitarios, representantes
de organizaciones sociales, victimas del conflicto armado, mujeres, jovenes, personas
mayores y demas actores representativos del territorio, garantizando una participacion
amplia y diversa durante todas las jornadas de trabajo.

Para el desarrollo de los encuentros se emplearon diferentes técnicas participativas, entre
ellas ejercicios de cartografia social y memoria territorial, construccién colectiva de lineas
de tiempo, circulos de dialogo, trabajo en grupos, plenarias, mesas de concertacion,
matrices de valoracién y ejercicios de priorizacién por consenso. Estas herramientas
permitieron recoger las experiencias, percepciones y propuestas de los participantes,
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favoreciendo el reconocimiento de las necesidades del territorio y la construccion conjunta
de alternativas de accion simbdlica. Los aportes de la comunidad fueron registrados
mediante actas de encuentro, papelografos, matrices de analisis, fichas metodoldgicas,
registros fotograficos, listados de asistencia y demas instrumentos previstos en la Ruta
Metodoldgica, permitiendo posteriormente su sistematizacion y analisis técnico.

A partir del diagndstico participativo realizado durante el primer encuentro, la comunidad
identificd diferentes problematicas, necesidades y potencialidades del territorio, asi como
elementos significativos de su memoria colectiva. Estos insumos dieron origen a diversas
alternativas de accién simbdlica, las cuales fueron discutidas y analizadas colectivamente
durante los espacios de deliberacion. Entre las propuestas surgieron iniciativas
relacionadas con el fortalecimiento de espacios comunitarios, acciones de recuperacién de
la memoria, mejoramiento de escenarios de encuentro y estrategias para promover la
reconciliacion y la convivencia. Cada alternativa fue valorada mediante criterios
previamente concertados con los participantes, considerando aspectos como el beneficio
colectivo, la pertinencia frente a las necesidades del territorio, el aporte a la reconciliacion
y al fortalecimiento del tejido social, la viabilidad técnica y comunitaria, la disponibilidad de
recursos y el compromiso de sostenibilidad por parte de la comunidad.

Durante el proceso de deliberaciéon se generaron espacios de dialogo en los que los
participantes expusieron argumentos a favor y en contra de las diferentes propuestas,
permitiendo identificar fortalezas, limitaciones y posibilidades de cada una de ellas.
Mediante la concertacion y el consenso se alcanzaron acuerdos orientados a seleccionar
la iniciativa que respondiera de mejor manera a las expectativas colectivas y que
representara un mayor impacto para la comunidad. Posteriormente, en los encuentros
siguientes, la comunidad avanz6 en el co-disefio de la accion simbdlica seleccionada,
definiendo los roles y responsabilidades de los actores involucrados, el plan operativo, el
cronograma de ejecucion, los recursos necesarios y las estrategias de acompanamiento y
sostenibilidad, consolidando asi una hoja de ruta para su implementacion.

Los resultados obtenidos en cada encuentro constituyeron el insumo metodolégico para el
desarrollo del siguiente. El diagndstico participativo y la identificacion de alternativas
construidos en el Encuentro 1 orientaron el proceso de planificacion desarrollado en el
Encuentro 2; posteriormente, los acuerdos alcanzados durante esta fase sirvieron de base
para la consolidacion de la documentacion técnica, la validacion de los instrumentos y la
organizacién de la implementacion de la accidon simbdlica en el Encuentro 3. Todo el
proceso quedo respaldado mediante las actas de cada sesion de trabajo, los listados de
asistencia, registros fotograficos, fichas técnicas, matrices de priorizacion, cronogramas,
planes operativos y demas evidencias documentales elaboradas durante la asistencia
técnica.
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4.1. ENCUENTRO 1. Diagnéstico participativo y mapeo de memorias

Objetivo del encuentro: Realizar el diagndstico participativo, identificar vivencias del
conflicto y semillas de iniciativas de memoria, evaluar colectivamente las propuestas con
los criterios definidos, seleccionar por consenso o mayoria la iniciativa que mejor
representa al territorio, y co-disefar sus elementos simbdlicos y operativos iniciales. El
equipo técnico analizara juntamente con la comunidad la iniciativa seleccionada y
presentara concepto técnico al Comité Operativo del convenio para su aprobacion.

Datos generales del encuentro

Fecha 13 de julio de 2026
Lugar El Carmen de bolivar, Barrio vista hermosa
Participantes 60

Organizaciones participantes 1 (Colectivo TECOSEPAZ)

Facilitador Clara Rosa Rueda Tobias

Consolidado de avances para la construccion de la accion simbélica

Memorias, narrativas y elementos y las de sus seres queridos.
significativos identificados por la Entre las narrativas mas significativas, las participantes
comunidad recordaron que el arbol de caucho representaba un simbolo de

Durante el ejercicio participativo, las personas asistentes
compartieron sus recuerdos y experiencias relacionadas con el
conflicto armado, manifestando que este generé un profundo
impacto en la comunidad y transformo la vida del barrio. En sus
relatos expresaron que, debido a la violencia, ninguna familia
pudo permanecer en el territorio, ya que el miedo obligé a la
mayoria de los habitantes a desplazarse para proteger sus vidas

esperanza en medio de la incertidumbre. Mencionaron que,
aunque muchas personas abandonaron el barrio, conservaban la
esperanza de regresar algun dia y reencontrarse con ese lugar
que hacia parte de su historia y de su identidad colectiva.

Asimismo, las participantes sefialaron que el desplazamiento
ocasiond la separacion de familias, la pérdida de vinculos
comunitarios y el abandono de viviendas y espacios compartidos.
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Sin embargo, resaltaron que la memoria del territorio permanece
viva a través de los recuerdos, las historias transmitidas entre
vecinos y el deseo de fortalecer nuevamente la convivencia y
reconstruir el tejido social.

Las voces de la comunidad evidencian que el arbol de caucho
constituye un elemento cargado de significado simbdlico, al
representar la resistencia, la esperanza, el arraigo y la posibilidad
de reconstruccion colectiva después de los hechos de violencia
vividos en el territorio.

Durante el dialogo participativo, la comunidad reconocié que, a
pesar de las afectaciones ocasionadas por el conflicto armado y
el desplazamiento, el territorio ha logrado conservar importantes
fortalezas que hoy impulsan los procesos de reconstruccion
social. Las y los participantes destacaron la solidaridad entre
Capacidades y fortalezas del territorio |vecinos, la capacidad de organizacion comunitaria y el liderazgo
reconocidas durante el encuentro de quienes han promovido espacios de encuentro y participacion.
Asimismo, manifestaron que existe un fuerte sentido de
pertenencia por el barrio y el deseo colectivo de preservar la
memoria histérica como una herramienta para fortalecer la
convivencia, promover la reconciliacién y construir un futuro
basado en la paz y el trabajo conjunto.

Durante el encuentro participativo, la comunidad del barrio Vista
Hermosa, en el municipio de EI Carmen de Bolivar, identificd
como actores relevantes para el desarrollo de la accion simbdlica
al Colectivo TECOSEPAZ, reconocido por su trayectoria en la
promocion de procesos de memoria, convivencia y construccion
de paz; a la Junta de Accion Comunal del barrio Vista Hermosa,
por su capacidad de convocatoria, organizacién y articulaciéon
comunitaria; a la lideresa comunitaria, quien asumira la
coordinacién y el seguimiento de las acciones concertadas; y a
los jévenes del barrio, identificados por su disposicion para liderar
Actores, organizaciones y liderazgos |actividades artisticas y de apropiacién del espacio comunitario,
relevantes para el proceso especialmente la elaboracion del mural conmemorativo.

De igual manera, la comunidad en general fue reconocida como
el actor central del proceso, al aportar su participacion,
conocimientos del territorio, mano de obra y compromiso para el
desarrollo de las jornadas de adecuacidon, memoria y
reconciliacion. Las y los participantes coincidieron en que la
articulacion entre estos actores constituye una fortaleza para
garantizar la implementacion, apropiacién y sostenibilidad de la
accion simbdlica, favoreciendo la participacion comunitaria y el
fortalecimiento del tejido social.
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La comunidad identific6 como principales activos territoriales el
arbol de caucho, por su alto valor simbdlico e histérico como
referente de la memoria colectiva; el Colectivo TECOSEPAZ, por
su capacidad de liderazgo y organizacién comunitaria; y la
disposicion de las y los habitantes del barrio Vista Hermosa para
participar activamente en las acciones de memoria,
reconciliacion y fortalecimiento del tejido social. Estos activos
constituyen una base importante para el desarrollo y la
sostenibilidad de la accidn simbdlica.

La comunidad identific6 como principal oportunidad el interés
colectivo por recuperar y preservar la memoria del barrio Vista
Hermosa mediante una accion simbdlica que dignificara las
experiencias vividas durante el conflicto armado. Durante el
didlogo participativo, las y los asistentes manifestaron la
necesidad de fortalecer un espacio comunitario que promoviera
el encuentro, la memoria, la convivencia y la reconciliacion,
reconociendo que estas reflexiones constituian la base para
construir de manera conjunta una iniciativa representativa del
territorio.

Los aportes y propuestas surgidos durante este ejercicio fueron
registrados por el equipo facilitador como insumo para el proceso
de analisis y priorizacién desarrollado en el segundo encuentro,
en el cual la comunidad concert6 la accién simbdlica definitiva.
Asimismo, se destaco la disposicion de las y los habitantes para
participar activamente en el proceso, el liderazgo del Colectivo
TECOSEPAZ y el valor simbdlico del arbol de caucho como
referente de memoria, esperanza y resistencia. Estos aspectos
brindaron condiciones favorables para avanzar en la
construccion participativa de la accion simbdlica.

Activos territoriales que pueden
aportar a la accién simbdlica

Oportunidades identificadas para
orientar la construcciéon de la accidn
simbdlica

4.2. ENCUENTRO 2. Planificacién detallada y plan operativo

Objetivo del encuentro: Planificar en detalle la iniciativa verificada en el marco del
seguimiento metodoldgico del Comité Operativo de la CPRN: elaborar el plan operativo
completo para su ejecucion, incluyendo el cronograma de ejecucion de la accion simbdlica,
la identificacion de habilidades de los miembros de la comunidad que participaran, el paso
a paso para desarrollarla, y los criterios y acciones para acompafar el proceso hasta su
realizacion.
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Datos generales del encuentro

Fecha 13 de julio de 2026 (01:00pm 04:00pm)
Lugar El Carmen de bolivar, Barrio vista hermosa
Participantes 60

Organizaciones participantes 1 (Colectivo TECOSEPAZ)

Facilitador Clara Rosa Rueda Tobias

Consolidado de avances para la construccion de la accion simbélica

Durante el encuentro participativo, la comunidad del barrio Vista
Hermosa propuso y socializd diferentes alternativas de accién
simbdlica, construidas a partir de las necesidades, intereses y
aspiraciones identificadas en el territorio. Estas alternativas
fueron analizadas colectivamente teniendo en cuenta su
Alternativas de accion simbdlica potencial para fortalecer la identidad comunitaria, promover la
construidas con la comunidad convivencia y contribuir a la reconstruccion del tejido social.

1. Mejoramiento de la casa comunal.

2. Construccion de una cancha deportiva.

3. Creacion de un parque comunitario.

4. Mejoramiento de las vias de acceso al barrio.

5. Apoyo a la gestién de emprendimientos comunitarios.

La comunidad analizé cada una de las alternativas propuestas
considerando criterios construidos de manera participativa, entre
ellos: el beneficio colectivo para los habitantes del barrio, el
impacto en el fortalecimiento del tejido social y la convivencia, la
relacion con la memoria y la identidad del territorio, la viabilidad
de implementacion, la sostenibilidad en el tiempo y la posibilidad
de generar espacios de encuentro e integracidon comunitaria.

Durante el ejercicio de valoracion, las y los participantes
reconocieron que las alternativas relacionadas con la cancha
deportiva, el parque comunitario, el mejoramiento de vias y el
fortalecimiento de emprendimientos respondian a necesidades

Criterios utilizados para su analisis y
priorizacion
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importantes del territorio; sin embargo, sefalaron que el
mejoramiento de la casa comunal tenia una relacion mas directa
con el propésito de la accion simbdlica, debido a que constituye
un espacio comunitario existente, ubicado frente al arbol de
caucho, referente de memoria, esperanza y resistencia para los
habitantes del barrio Vista Hermosa.

En este sentido, la comunidad consider6é que la casa comunal
representaba una oportunidad para fortalecer la participacion,
recuperar un lugar de encuentro colectivo y desarrollar acciones
relacionadas con la memoria histérica, la reconciliacion y la
reconstruccion del tejido social.

Después del analisis y la priorizacion de las alternativas
propuestas, la comunidad seleccioné de manera concertada el
mejoramiento de la casa comunal como la accion simbdlica que
mejor representa las necesidades y aspiraciones del barrio Vista
Hermosa. Las y los participantes destacaron que este espacio
Accion simbdlica seleccionada tiene un alto valor simbdlico, ya que se encuentra ubicado frente
al arbol de caucho, reconocido por la comunidad como un
referente de memoria, esperanza y resistencia durante el
conflicto armado. Por ello, el fortalecimiento de la casa comunal
permitira consolidar un lugar de encuentro para la memoria, la
participacién y la reconstruccion del tejido social.

La comunidad manifesté que el mejoramiento de la casa
comunal representa la alternativa que genera un mayor beneficio
colectivo, al ser el principal espacio de encuentro, participacién y
organizacion del barrio Vista Hermosa. Su ubicacion frente al
arbol de caucho, reconocido como un simbolo de memoria,
esperanza Yy resistencia, fortalece su significado para la
comunidad, convirtiéndolo en un lugar propicio para desarrollar
actividades de memoria histérica, reconciliacion y fortalecimiento
del tejido social. Ademas, las y los participantes consideraron que
esta accidn permitira recuperar un espacio comunitario que
beneficie a las generaciones presentes y futuras.

Justificacion construida
colectivamente para su eleccion

La comunidad identific6 como actores estratégicos para el
desarrollo de la accion simbdlica al Colectivo TECOSEPAZ, por
su experiencia en procesos de memoria histdrica, construccion
de paz y fortalecimiento comunitario; a la Junta de Accién
Comunal del barrio Vista Hermosa, por su capacidad de
convocatoria, organizacion y articulacion comunitaria; a la
lideresa comunitaria, por su papel en la coordinacion,
seguimiento y articulacion de las acciones concertadas; y a los
jovenes y habitantes del territorio, por su participacion activa
en las actividades de apropiacién, adecuacién y fortalecimiento
del espacio comunitario.

Actores y aliados estratégicos
identificados para su desarrollo
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Estos actores fueron reconocidos como referentes clave para
acompanfar la implementacion de la accion simbdlica, promover
la participacion comunitaria, fortalecer la corresponsabilidad en
el desarrollo de las actividades y contribuir a la sostenibilidad de
la iniciativa en el territorio.

Acuerdos para la planificacién de la
accion simbdlica

La comunidad del barrio Vista Hermosa acordo:

1.

Mantener su compromiso y participacion activa durante
todo el proceso de construccién e implementacién de la
accién simbdlica.

Trabajar de manera conjunta para promover el
mejoramiento de la casa comunal como un espacio de
encuentro, memoria y convivencia comunitaria.
Preservar y fortalecer el significado del arbol de caucho
como simbolo de memoria, esperanza y resistencia para
la comunidad.

Apoyar las gestiones necesarias para la busqueda de
aliados estratégicos que contribuyan al desarrollo y
sostenibilidad de la iniciativa.

Promover la participacion de las familias, jovenes, nifas,
nifos y personas mayores en las actividades que se
desarrollen alrededor de Ila acciébn simbdlica,
fortaleciendo el sentido de pertenencia, la apropiacién
comunitaria y el cuidado de los espacios colectivos.
Definir responsabilidades entre los actores comunitarios
para el desarrollo de las actividades requeridas para la
implementacién de la accion simbdlica, incluyendo la
convocatoria comunitaria, la adecuacion del espacio, la
gestion de materiales, las actividades artisticas y el
acompanamiento durante las jornadas programadas.

4.3. ENCUENTRO 3. Consolidacién y construccion de documentacion

Objetivo del encuentro: Afinar todos los detalles operativos de la accion simbdlica co-
disefada en el E2: definir el plan paso a paso, distribuir responsabilidades, gestionar
materiales y espacios, ampliar la convocatoria a los 60 participantes de la accion y
establecer los criterios y acciones para acompafar el proceso hasta su realizacion.
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Datos generales del encuentro

Fecha 15 de julio de 2026
Lugar El Carmen de bolivar, Barrio vista hermosa
Participantes 60

Organizaciones participantes 1 (Colectivo TECOSEPAZ)

Facilitador Clara Rosa Rueda Tobias

Consolidado de avances para la construccion de la accion simbélica

Durante el encuentro, la comunidad construyd de manera participativa el plan operativo para
la implementacion de la accion simbdlica, definida como el mejoramiento de la casa comunal
del barrio Vista Hermosa como espacio de memoria, encuentro y reconciliacion. En este
proceso se establecieron las actividades requeridas para la adecuacion y fortalecimiento del
espacio comunitario, asi como los elementos simbodlicos complementarios asociados a la

Plan operativo iniciativa, entre ellos la elaboracion de un mural conmemorativo y la instalacion de una placa
para la de memoria colectiva.

implementacién | Asimismo, se acordd organizar las jornadas comunitarias de adecuacién, establecer un
de la accion cronograma de trabajo, distribuir responsabilidades entre la comunidad, la lideresa
simbdlica comunitaria, la Junta de Accion Comunal y el Colectivo TECOSEPAZ, ademas de gestionar

los materiales e insumos necesarios para el desarrollo de las actividades. De igual manera,
se definieron acciones orientadas a fortalecer la convocatoria, promover la participacion
activa de las familias y habitantes del territorio, y realizar seguimiento a los compromisos
adquiridos hasta la ejecucion y consolidacion de la accidén simbdlica.

Durante el encuentro, la comunidad defini6 de manera participativa los roles y
responsabilidades de los actores que contribuiran al desarrollo de la acciéon simbdlica,
entendida como el mejoramiento de la casa comunal del barrio Vista Hermosa como

Roles y . . e o C
o espacio de memoria, encuentro y reconciliacién, junto con sus elementos simbdlicos
responsabilidades . . oo
. complementarios. Los acuerdos establecidos fueron los siguientes:
definidos . . . o L L
1. Comunidad: Realizar la jornada de limpieza, organizacién y adecuacién de la casa
comunal, garantizando que el espacio se encuentre en condiciones adecuadas para
el desarrollo de las actividades previstas dentro de la accion simbdlica.
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Jovenes del barrio Vista Hermosa: Liderar el disefio y elaboracion del mural
conmemorativo como elemento simbadlico complementario al mejoramiento de la casa
comunal, representando la memoria, la identidad, la esperanza y la resistencia de la
comunidad.

Lideres comunitarios y comunidad: Coordinar la elaboracion e instalacion de la
placa conmemorativa como elemento de memoria colectiva asociado a la
recuperacion del espacio comunitario, definiendo conjuntamente su contenido,
ubicacién y significado para el territorio.

Liderazgo comunitario y Junta de Accion Comunal (JAC): Realizar la convocatoria
a la comunidad mediante diferentes estrategias de comunicacion, promoviendo la
participaciéon activa de las familias y habitantes del barrio en las jornadas
programadas.

Comité de apoyo: Organizar la preparacion de la olla comunitaria, gestionando los
insumos necesarios y coordinando su desarrollo como espacio de integracion y
fortalecimiento de los vinculos comunitarios durante la jornada.

Comunidad en general: Participar en la organizacion y realizacion del acto simbdélico
de cierre de la accién simbdlica, incluyendo el encendido de velas frente al arbol de
caucho como homenaje a la memoria, la esperanza y la resiliencia del barrio Vista
Hermosa, fortaleciendo el sentido de pertenencia y la apropiacién del espacio
recuperado.

1.

Recursos y 2.
apoyos 3
identificados '
4.
5.
6.

Durante el ejercicio participativo, la comunidad identifico los recursos, materiales y apoyos
necesarios para la implementacion de la accién simbdlica, definida como el mejoramiento
de la casa comunal del barrio Vista Hermosa como espacio de memoria, encuentro y
reconciliacién, incluyendo los elementos simbdlicos complementarios establecidos para
fortalecer su significado colectivo. Las y los participantes manifestaron su disposicién para
realizar aportes en especie, materiales, gestién comunitaria y mano de obra. Entre los
principales recursos definidos se encuentran:

Elementos para la adecuacion de la casa comunal: escobas, palas, utensilios de
limpieza y demas herramientas necesarias para la organizacion, limpieza y
mejoramiento del espacio comunitario.

Materiales para el mural conmemorativo: pinturas, brochas, pinceles y demas
insumos requeridos para la elaboracion del elemento artistico de memoria colectiva.
Materiales para la instalacion de la placa conmemorativa: cemento, arena y otros
insumos necesarios para su elaboracion e instalacion como elemento simbdlico de
reconocimiento y memoria del territorio.

Recursos para la convocatoria comunitaria: parlantes, perifoneo, redes sociales y
otros medios de comunicacion que permitan informar e invitar a las familias y
habitantes del barrio a participar en las jornadas programadas.

Insumos para la olla comunitaria: alimentos, utensilios y demas elementos
requeridos para su preparacion como espacio de integracién y fortalecimiento de la
participacién comunitaria durante las actividades.

Materiales para el acto simbdlico de cierre: velas, candelabros, faroles y otros
elementos que seran utilizados durante la ceremonia de memoria frente al arbol de
caucho como simbolo de esperanza, resistencia y reconciliacion.
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Cronograma

Actividad

Fecha prevista

Responsable

Socializacién del plan operativo y
confirmacién de responsabilidades
comunitarias

23 de julio de 2026

Comunidad, lideresa comunitaria, JAC y
Colectivo TECOSEPAZ

Gestidn y adquisicion de materiales
e insumos requeridos para la
adecuacion de la casa comunal

Del 24 al 26 de
julio de 2026

Liderazgo comunitario,
aliados identificados

comunidad vy

Jornada comunitaria de limpieza y
adecuacién de la casa comunal

27 de julio de 2026

Comunidad del barrio Vista Hermosa y
equipo de apoyo

Adecuacion y fortalecimiento del
espacio comunitario (mejoras fisicas
previstas)

Del 28 al 31 de
julio de 2026

Comunidad, responsables comunitarios y
apoyos gestionados

Elaboracion del mural
conmemorativo y definicion de
elementos simbdlicos de memoria

Del 28 de julio al 1
de agosto de 2026

Jévenes del barrio, comunidad y actores
acompafantes

www.funfinsocial.org

@Conunfinsocial

® 3102037441

Cra. 53 No. 80-198 piso 8
Barranquilla, Colombia.

©) info@funfinsocial.org 17

fundaclon
conunfin I

Socia

s




Elaboracién e instalacion de la placa | Del 30 de julio al 2

. i I .
conmemorativa de agosto de 2026 iderazgo comunitario y comunidad

Jornada de cierre, acto simbélico de
memoria y socializacidn del espacio
recuperado

3 de agosto de|Comunidad, JAC, Colectivo TECOSEPAZ y
2026 participantes del proceso

La comunidad acordd que el acompanamiento a la accién simbdlica “Mejoramiento de la casa
comunal como espacio comunitario de memoria, encuentro y reconciliacién” se realizara
mediante la participacion activa de la lideresa comunitaria, la Junta de Accion Comunal (JAC),
el Colectivo TECOSEPAZ y los habitantes del barrio Vista Hermosa.

Para garantizar la sostenibilidad de la iniciativa, se promoveran acciones comunitarias
orientadas al cuidado, mantenimiento y apropiacion del espacio recuperado, incluyendo la
conservacion de las adecuaciones realizadas en la casa comunal, el mural conmemorativo y
Estrategia de la placa de memoria como elementos complementarios de la accién simbdlica.
acompafamiento | Asimismo, la comunidad promovera la realizacion de encuentros culturales, actividades de
y sostenibilidad memoria histérica y espacios de integracion comunitaria que permitan mantener vivo el
significado del proceso, fortaleciendo el sentido de pertenencia, la participacion ciudadana,
la reconciliacién y la reconstruccion del tejido social.

De igual manera, se continuara fortaleciendo la articulacion con actores comunitarios e
institucionales que puedan aportar al sostenimiento del espacio, promoviendo alianzas vy
gestiones que favorezcan la continuidad de las acciones de memoria y convivencia en el
barrio Vista Hermosa.

Durante el encuentro, la comunidad del barrio Vista Hermosa establecié los siguientes
acuerdos para la implementacion de la accion simbdlica “Mejoramiento de la casa comunal
como espacio comunitario de memoria, encuentro y reconciliacion”:
1. Cumplir con el cronograma de actividades definido colectivamente para el
mejoramiento y fortalecimiento de la casa comunal.
2. Mantener una comunicacion permanente entre la lideresa comunitaria, el Colectivo

Acuerdos para la TECOSEPAZ, la Junta de Accion Comunal (JAC) y la comunidad, con el fin de
planificacion de la coordinar las actividades y realizar seguimiento a los avances del proceso.
accion simbdlica 3. Garantizar la participacién activa de las familias, jovenes, nifias, nifios, personas

mayores y demas habitantes del barrio en las jornadas programadas para la
adecuacién, apropiacion y fortalecimiento del espacio comunitario.

4. Gestionar y disponer oportunamente los materiales e insumos necesarios para el
desarrollo de las actividades previstas, incluyendo la adecuacion de la casa comunal,
la elaboracién del mural conmemorativo, la instalacién de la placa de memoria y las
acciones comunitarias asociadas al cierre simbdlico.
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5. Promover el cuidado, mantenimiento y apropiacion de la casa comunal y de los
elementos simbdlicos incorporados al espacio, como referentes permanentes de
memoria, convivencia y construccion de paz.

6. Realizar seguimiento a los compromisos asumidos por cada uno de los actores
responsables, garantizando el cumplimiento de las actividades programadas y la
sostenibilidad de la accion simbdlica en el territorio.

5. Hoja de ruta de Trabajo Territorial para la implementacion de la accion simbdlica

La presente Hoja de Ruta de Trabajo Territorial constituye un instrumento para orientar
la construccion participativa de la accién simbdlica en el territorio priorizado. Su
diligenciamiento se realizara durante los encuentros comunitarios e institucionales, a
partir del didlogo, el reconocimiento de las capacidades del territorio, las expectativas
de la comunidad y los acuerdos alcanzados entre los diferentes actores participantes.
La informacion consignada en esta hoja debera guardar coherencia con el analisis
territorial desarrollado en el Capitulo 3 y con los principios de participacion,
reconciliacion, memoria y sostenibilidad que orientan el presente documento.

Como resultado del proceso participativo desarrollado con la
comunidad del barrio Vista Hermosa, municipio de El Carmen de
Bolivar, se consolidd6 como accién simbdlica priorizada el
mejoramiento de la casa comunal, por ser el principal espacio de
encuentro, participacion y organizacion comunitaria. Su ubicacion
frente al arbol de caucho, reconocido por la comunidad como un
simbolo de memoria, esperanza y resistencia durante el conflicto
armado, le otorga un profundo significado para el territorio.

La accién contempla la adecuacion y limpieza de la casa
comunal, la elaboracion de un mural representativo de la
memoria colectiva, la instalacién de una placa conmemorativa, el
desarrollo de una olla comunitaria y la realizaciéon de un acto
simbdlico alrededor del arbol de caucho. Estas actividades
buscan dignificar las experiencias vividas por la comunidad,
fortalecer la memoria historica, promover la reconciliacion y
contribuir a la reconstruccion del tejido social mediante un
proceso participativo y sostenible liderado por la comunidad, el
Colectivo TECOSEPAZ, la Junta de Accion Comunal y los lideres
comunitarios.

Fortalecer la memoria histérica, la reconciliacion y el tejido social
Objetivo de la accién del barrio Vista Hermosa, en el municipio de El Carmen de
simbdlica Bolivar, mediante el mejoramiento de la casa comunal como
espacio de encuentro comunitario y memoria colectiva,

Accion simbdlica
priorizada
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integrando acciones participativas como la elaboracién de un
mural, la instalacion de una placa conmemorativa y un acto
simbodlico frente al arbol de caucho, con el fin de dignificar las
experiencias vividas durante el conflicto armado, promover la
participacion ciudadana y preservar la identidad y la memoria del
territorio.

La accion simbdlica busca fortalecer la memoria historica, la
identidad territorial, la reconciliacion y el tejido social del barrio
Vista Hermosa, promoviendo la recuperacion de un espacio
comunitario significativo para sus habitantes. Asimismo, pretende
transformar la casa comunal en un lugar de encuentro, dialogo y
¢ Qué busca transformar | participacion, donde las experiencias vividas durante el conflicto
o fortalecer? armado sean reconocidas y dignificadas. De igual manera, busca
fortalecer el sentido de pertenencia, la convivencia pacifica, la
participacién comunitaria y el compromiso colectivo con la
preservacion de la memoria representada por el arbol de caucho
como simbolo de esperanza, resistencia y reconstruccién del
territorio.

La accién simbdlica contara con la participacion de 50 personas
de la comunidad del barrio Vista Hermosa, municipio de EI
Carmen de Bolivar, incluyendo mujeres, hombres, jovenes,
personas mayores, lideres comunitarios, integrantes del
Colectivo TECOSEPAZ, representantes de la Junta de Accion
Comunal (JAC) y demas habitantes interesados en contribuir a la
construccion de memoria, la reconciliacion y el fortalecimiento del
tejido social. La participacion sera incluyente, voluntaria y basada
en el reconocimiento de las experiencias, saberes y aportes de
cada integrante de la comunidad.

Lugar de implementacién: La accion simbdlica se implementara
en la Casa Comunal del barrio Vista Hermosa, ubicada en el
barrio Vista Hermosa, municipio de ElI Carmen de Bolivar,
departamento de Bolivar (Colombia). Debido a que este sector no
cuenta con nomenclatura oficial, la ubicacion se identifica
mediante la referencia geografica frente al arbol de caucho,
Lugar de implementacion |reconocido por la comunidad como un lugar emblematico de
memoria, esperanza y resistencia durante el conflicto armado.
Este espacio fue priorizado por la comunidad por su valor
histérico, simbdlico y comunitario, constituyéndose en un
escenario propicio para el desarrollo de acciones orientadas al
fortalecimiento de la memoria histérica, la reconciliacion y la
reconstruccion del tejido social.

La implementaciéon de la accién simbdlica estara a cargo de la
Actores responsables comunidad del barrio Vista Hermosa, con el acompanamiento del
Colectivo TECOSEPAZ, la Junta de Accién Comunal (JAC) y la

Poblacion participante
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lideresa comunitaria, quienes coordinaran las actividades,
promoveran la participacion de los habitantes y realizaran el
seguimiento a los compromisos establecidos. Asimismo, el
equipo técnico del convenio brindara acompafamiento durante el
proceso para garantizar el cumplimiento de la hoja de ruta y el
desarrollo de la accién simbdlica de manera participativa,
articulada y sostenible.

Para fortalecer la implementaciéon y sostenibilidad de la accion
simbdlica, la comunidad identific6 como aliados estratégicos al
Colectivo TECOSEPAZ, la Junta de Accion Comunal (JAC) del
barrio Vista Hermosa, la Consejeria Presidencial para la
Reconciliacion Nacional, la Fundacion con Fin Social que
Aliados estratégicos acompafa procesos comunitarios en el territorio, asi como el
equipo de campo y técnico del convenio. Estos aliados
contribuiradn a la gestién de apoyos, el acompafamiento técnico,
la articulacion institucional y el fortalecimiento de las acciones
orientadas a la memoria histérica, la reconciliacién y la
reconstruccion del tejido social.

La comunidad identificé los siguientes recursos necesarios para
la implementacion de la accidn simbdlica:

¢ Espacios comunitarios: casa comunal del barrio Vista
Hermosa y el area ubicada frente al arbol de caucho para
el desarrollo del acto simbdlico.

¢ Recursos humanos: participacion voluntaria de la
comunidad, lideres comunitarios, jovenes, integrantes del
Colectivo TECOSEPAZ, Junta de Accion Comunal (JAC)
y equipo técnico del convenio.

o Materiales para la adecuacion: escobas, palas, bolsas
para residuos, pintura, brochas, rodillos, cemento, arena,
herramientas y demas elementos requeridos para el
mejoramiento de la casa comunal.

o Materiales para la accién simbélica: insumos para la
elaboracion del mural, placa conmemorativa, velas,
faroles y elementos para el acto de memoria.

e Recursos logisticos: sonido, sillas, mesas, carpas (si se
requieren), equipos de difusidbn y materiales para la
convocatoria comunitaria.

e Recursos para la integraciéon comunitaria: alimentos,
utensilios e insumos para la preparacion de la olla
comunitaria.

e Apoyo institucional y comunitario: gestién de recursos
y acompafiamiento por parte de los aliados estratégicos
para fortalecer la implementacién y sostenibilidad de la
accion simbdlica.

Recursos identificados
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La implementacion de la accidon simbdlica se desarrollara
durante un periodo de dos semanas, comprendido entre la ultima
semana del mes de julio y la primera semana del mes de agosto
del presente afio. En este tiempo se llevaran a cabo las
actividades de organizacion, adecuacién de la casa comunal,
elaboracion del mural, instalacién de la placa conmemorativa,
preparacion de la olla comunitaria y realizacion del acto simbdlico
de memoria frente al arbol de caucho, conforme al cronograma
concertado con la comunidad.

Para garantizar la permanencia de la acciéon simbdlica en el
tiempo, la comunidad del barrio Vista Hermosa acordé conformar
un compromiso colectivo para el cuidado y mantenimiento de la
casa comunal, el mural y Ila placa conmemorativa,
preservandolos como espacios de memoria, encuentro y
convivencia. Asimismo, el Colectivo TECOSEPAZ, la Junta de
Accion Comunal (JAC), la lideresa comunitaria y los habitantes
del barrio promoveran la realizacién peridédica de actividades
comunitarias, conmemorativas y de integracion que mantengan
vivo el significado de la accion simbdlica. De igual forma, se
gestionaran alianzas con instituciones publicas, organizaciones
sociales y fundaciones para fortalecer el proceso, obtener apoyos
que contribuyan a la conservacion del espacio y asegurar la
continuidad de las iniciativas de memoria histdrica, reconciliacion
y reconstruccion del tejido social en el territorio.

El seguimiento a la implementacién de la accién simbdlica se
realizé mediante un conjunto de indicadores orientados a verificar
el cumplimiento de los resultados previstos en la ruta
metodolégica. Estos permitieron valorar el nivel de ejecucién de
los componentes definidos para la accién simbdlica, la
participacion efectiva de los actores comunitarios y aliados
estratégicos, asi como el cumplimiento de los compromisos
Indicadores de orientados a la apropiacién y sostenibilidad del proceso.
seguimiento (si aplica) Para cada indicador se establecié una meta de cumplimiento y se
registré el resultado alcanzado con base en las evidencias
recopiladas durante la implementacion. La verificacion se
sustentd en los respectivos medios de soporte, entre ellos las
actas de reunion, listados de asistencia, registros fotograficos,
informe técnico, hoja de ruta, acta de compromisos y demas
documentos generados durante el desarrollo de la accién
simbdlica.

Tiempo estimado para su
implementacién

Estrategia de
sostenibilidad
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6. Tabla de indicadores de seguimiento

Verificacién del cumplimiento de los | 100 % de los Informe, actas
componentes definidos para la|componentes y registro
implementacibn de la  accion | programados fotografico
Cumplimiento de los | simbdlica, contrastando las | ejecutados.
componentes actividades programadas con las 100 %
programados para la | efectivamente ejecutadas:
accion simbdlica mejoramiento de la Casa Comunal,
elaboracion e instalacién del mural y
la placa conmemorativa, y realizaciéon
del acto simbdlico de memoria.
100 % de los Listados de
Verificacion de la participacion | actores asistencia,
Participacién efectiva | efectiva de los actores comunitarios, | comunitarios actasy
de actores organizaciones y aliados previstos en | e 100 % registros
comunitarios y la ruta, de acuerdo con las]|institucionales
aliados responsabilidades y aportes definidos | convocados
para la implementacion de la accion | participaron
simbdlica. en el proceso.
Acuerdos Acta de
comunitarios compromisos
establecidos y acuerdos
Apropiacién para comunitarios
comunitaria y Verificacién del establecimiento de |favorecer el
- o . ) 100 %
sostenibilidad del acuerdos comunitarios orientados al | cuidado,
espacio recuperado |uso, cuidado, mantenimiento y|apropiaciény
sostenibilidad de la Casa Comunal y | sostenibilidad
de los elementos simbdlicos |de la accion
incorporados. simbolica

7. Consideraciones finales

(El proceso participativo desarrollado en el barrio Vista Hermosa permitid evidenciar
importantes aprendizajes para la construccion de acciones simbodlicas orientadas al
fortalecimiento de la memoria colectiva, la reconciliacién y la no repeticion. La comunidad
demostré una alta disposicion para participar en los espacios de dialogo, reflexion y
concertacion, reconociendo la memoria como un elemento fundamental para fortalecer la
identidad territorial y reconstruir los vinculos comunitarios.
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Entre las principales fortalezas identificadas se destacan el liderazgo comunitario, el
compromiso de los habitantes con el bienestar colectivo, la existencia del Colectivo
TECOSEPAZ como actor dinamizador de los procesos comunitarios y el valor simbdlico del
arbol de caucho como referente de memoria, esperanza y resistencia. Asimismo, se
evidencio un fuerte sentido de pertenencia hacia la casa comunal, reconocida como el
principal espacio para el encuentro, la participacion y la organizacidon comunitaria.

Como retos para la implementacion de la accién simbdlica, la comunidad identifico la
necesidad de fortalecer la gestion de recursos para el mejoramiento de la infraestructura de
la casa comunal, mantener una participacion activa y corresponsable de los habitantes
durante todas las etapas del proceso y consolidar alianzas que contribuyan a la
sostenibilidad de las acciones de memoria y reconciliacién en el territorio.

En cuanto a las oportunidades para fortalecer la reconciliaciéon, el proceso evidencio que la
recuperacion de espacios comunitarios con alto significado simbdlico favorece el dialogo,
la reconstruccion de la confianza, el reconocimiento de las experiencias vividas durante el
conflicto armado y la participacion de diferentes generaciones en iniciativas orientadas a la
construccion de paz. La articulacion entre la comunidad, el liderazgo local y las
organizaciones sociales constituye una base importante para dar continuidad a estos
procesos.

Finalmente, se recomienda mantener el acompafiamiento institucional mediante acciones
de fortalecimiento organizativo, asistencia técnica y articulacion interinstitucional que
permitan consolidar la sostenibilidad de la accion simbdlica. De igual manera, se considera
importante promover espacios periédicos de memoria, convivencia y participacion
comunitaria que favorezcan el uso permanente de la casa comunal como escenario para el
fortalecimiento del tejido social, la reconciliacion y la construcciéon de una cultura de paz.

8. Resena documental

La presente Ruta de Trabajo Territorial consolida los principales resultados del proceso
participativo desarrollado para la construccién de la accién simbdlica en el territorio.

Los soportes técnicos y documentales que respaldan la informacién aqui consignada,
incluyendo los instrumentos metodoldgicos aplicados, actas, registros de asistencia,
productos construidos por la comunidad, registros fotograficos y demas evidencias del
proceso, reposan en el Informe Técnico de Implementacion Territorial, elaborado por el
equipo profesional responsable del acompanamiento.

En consecuencia, la presente Ruta de Trabajo Territorial constituye un documento de

consolidacién y proyeccion, complementario a los demas productos metodoldgicos vy
técnicos del proyecto.
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9. Anexos

Ver actas de reunion y listados de asistencias adjuntos EL CARMEN DE BOLIVAR -
Google Drive

7ty g\

TOBBY YEPEZ
DIRECTOR DE PROYECTO
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https://drive.google.com/drive/u/1/folders/12cY6QTwHB6lF1GdvglWPxAJ3Idzby99z
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/12cY6QTwHB6lF1GdvglWPxAJ3Idzby99z

